
اسااااااااااااااااااااا ات      ااااااااااااااااااااا د    تكشااااااااااااااااااااا    جدياااااااااااااااااااااد  آفااااااااااااااااااااا  
عااااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااااا  2030–2026الاسااااااااااااااااااااا     ا  ا    ااااااااااااااااااااا  

فلس   الاس      ا س  دي في الم لك 

شاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    دعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ات اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ا  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

ا  حولا  المؤسس     واء   الم  يير الم حل  

الدقوم نك كبرولاك في ظل  التحولات  البرو ا التوت اتولاا  اوؤ  ات الوط  اللافإنومن اوحك ةوو الحبر وم  

طكير لبروول لبروول ةلة ووم ةووو توولا التحوولاأ ةلنووطلت  ناووس تم التووت اتإطاووض ةللمووط     كتلا ووض   وو  اتلوو

كطالموط ةلة م ةو ةلاةل البإطء ب ط كتلااءم ة  ةإطقلمط الخطصن  لبرل ةإطق ند ااومن  لبرول نداغ  ط

2030–2026 ةوو تإووطن اوحك ةوط ابرسووتم ااوصاانقنم سوإد ر اتاووتم طلا  اللطةوم ل اوولاام .  آثطلتوط

ل ا لا ووول الظووونل الللاااووود اتطلنوووم  ال  ووو  ة وووطدةووولاأ ةوووو  اوووأك اوووو نتوووداالمط اتلة نوووم التوووت ات حووولال

ا نكووووو  الاسووووون ببرلانلموووووط انطأقووووومق في د ووووولاأ ال وووووإد ر فووووو نال وووووإد ر   دالغ ااسووووولاأ اتاوووووصاانقنم لالق

ط في المل  ظنتم لنس اتطأ اللنطدين  ةد د نثلتن  آلنط  الظن م .اقدةق

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

د   ا ص د   في ق  د  ا  حول الاق ص دي

ن  نسووووووووووبلأ اللااوووووووووود ااكوووووووووو  ل تحوووووووووولاأ 2015ةإوووووووووول نك نانوووووووووود اسووووووووووبرنل ال ووووووووووإد ر بسووووووووووبر م القدكوووووووووود في اووووووووووطم 

 اأاووووووووون  اتقت وووووووووطدي في ات  برووووووووومن     نداغ ةلك  وووووووووم في  اوووووووووطدغ اسوووووووووبرنل الخل طوووووووووم اتقت وووووووووطدكم اووووووووو 

ن  الحضلال السلكط  اللافإنمن   فأر اتسطل   البر ان  الد لاأ في القططاط  القدكدغن  الاا

تم طل م  قوووووووود ناسوووووووو توووووووولا اتلووووووووطل    اضووووووووخل البرت ووووووووم اتاوووووووو. اتحوووووووو   الوووووووود ق اووووووووؤ نحوووووووولا  ووووووووير ةلووووووووبلار

ال وووووإد رن ابروووووطك  الوووووطظل التسوووووطبر بوووووي ااد ال التإ لا وووووم  اتطلنوووووم  اتاوووووصاانقنم التوووووت كتلووووون د بلموووووط

وووط نك اظلمووول ةلة وووم  دكووودغ ةوووو التطووولا ل ب وووط كلووو   ةوووو الط ووولا  الل وووطدي  احقنوووق ااتووودا  ب برووول ل اةق

.ةط ا ت ر ةو  ةبرطنط 

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

ا  حول في فلس   الاس      ا س  دي

كلانلموط  تلا تلا  لاتل ةط ابرستم اتاصاانقنم القدكدغ ةو ةأةلأ  اإطسولن اطلقدكود انلموط لون 

ؤكوووووووم لابوووووووا ااوووووووتم طلا  ال وووووووإد ر  ووووووو و ثوووووووأظ ةحوووووووطا  لانلوووووووم اقووووووو ن ن  ننلموووووووط نظ وووووووا ةحتظوووووووم الل

تاوتم طل   و اا ةإظلاةط  اقت طدكم ةتبرطة من   ن ط القدكد ااا وق تولا التحولاأ في ا لوتم ا

احقنووووق اللوووونطدي  االمووووط ةنوووون احلالووووا ةووووو ةإطووووق الإ وووولا اتتلووووطل   بإووووطء البرت ووووم الحل ووووم    ةإطووووق

م بووووووووي القن ووووووووم اتلووووووووتداةمن  لاوووووووو  كتووووووووطءغ لنس اتووووووووطأن  الظوووووووونل ااثوووووووول اتقت ووووووووطدين   ةبرووووووووطم اللأقوووووووو

.اتاتم طل  الحلاك م  ااداء ات اسي

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

تحدي   إدا    أس الم ل في الم احل الم  د  

وووووطن ك وووووبلأ التحووووودي انوووووم بقطنوووووض الظووووون وووووط ةلنإق ل لنس  ةوووووو اتل ووووولام نك لنس اتوووووطأ ةتوووووا ةوووووط ب وووووه ةق ق

قوووم بووووي اتوووطأ ن كنووون ابروووولاك ةلوووو اادالغن    وووولا  اا للا وووط ن  ةتطنووووم التخ ووون ن  االووووطر اللأ

لاسوووووووتلمط اللطاووووووود اتوووووووطق  ااثووووووول اتقت وووووووطدين  ةوووووووو ثووووووولن اوووووووحك اتاوووووووصاانقنم القدكووووووودغ ك بروووووووو قلاءالموووووووط ب

لة وووووم انتقوووووطتق ةوووووو ةلة وووووم كوووووطك اللمووووول ااكووووو  انلموووووط االوووووط  ةلوووووطةم الحضووووولال   فوووووأر ات برإوووووط ن    ة

ات برإووط  كنوون كاوودال توولا الحضوولال اووؤ نحوولا نكوو  كتووطءغ   كنوون اتحوولاأ)سووطل اللوو اأ اتلكوو ي انلمووط 

ط  ااتداةم (.    قن م ةصاك م   كنن كابإا ااثل اتقت طدي اؤ ناطس نك  انتظطةق

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

إع د  ت  يف أد ا  المح فظ الاس     ي  ا  لاث

لووو ا اتاوووتم طلا    وووط في البإنوووم التوووت اات ووودالمط اتاوووصاانقنم ةوووي قا   ثوووأظ ةحوووطا    ظلمووول تووولا اتلإوووا   نق

برسون اوو ا ننو  المولا التقلونل اإود اأة وم  ان( ةحتظم اللؤكمن  اتحتظوم اتاوصاانقنمن  اتحتظوم اتطلنوم)

  اتقت ووووطدكم ا حتظووووم اللؤكووووم ات وووول ببإووووطء اتإظلاةووووط. دقنووووق بووووي ثووووأظ  ظووووطان كوووو ا لوووولنس اتووووطأ اللوووونطدي

م اتاووووووصاانقنم اتح نوووووم  ا  اا للا ووووومن  اتحتظوووووم اتاوووووصاانقنم اتل ووووووق بتلظووووونل قن وووووم ااسووووولاأ  ا  الطبنلووووو

توووو دي  ظنتووووم  ال  وووو  نثوووول السوووولكط  التطبلووووم  قوووودلالمط اووووؤ التحوووولاأ    يوووولكط  اطتنوووومن نةووووط اتحتظووووم اتطلنووووم ا

ووووط الحتووووطا اووووؤ ةل نوووم اتلكوووو  اتووووطق ل  ووووإد رن  بووووللر ابوووود   اتاووووصاانقنم اتاوووتداةم  اللطاوووود  التإلا وووو   نكضق

ط لأاتم طل اللونطدين ت كختو  ط نضقق أ لنس اتوطأ  كأنلمط الند الل ن ند ال ال إد ر   و  فطل نك  ا قق

.في اانتطرن  ت التإ نم في اتسل  ن  ت اتاصاانقنم في ز طدغ الحقل  ةدت

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

     طق ا  ط ع   إلى الم ظو    الاق ص دي  الم ك  ل 

إظلاةوط   للل نبلز ةط كلتحق اللاقلا  اإدت في تلا اللنطر نك ةحتظم اللؤكوم نتلولمط باإنوا اوؤ ناوطس ة

إطووووووق    ة” القطوووووط “ تووووولت نقطوووووم بطل ووووووم اات نوووووم  اك اتنتقوووووطأ ةووووووو ةإطوووووق . اقت وووووطدكم ةصابطوووووم  ةتبرطة ووووووم

صابطووووم كلإووووت نك اتقت ووووطد لوووون  ةق لااووووم ة تووووط  ةإت وووو من   ن ووووط توووولا يووووببرم ةووووو القططاووووط  ات” اتإظلاةووووم“

ووووط وووول بلضوووولمط بلضق ن ب إطووووق اتإظلاةووووم ات وووول بطلإقوووول  الخوووودةط   اتوووو. التووووت ابر   دكن  الت لا وووول اطللوووونطةم ةوووومأق

كووووووووووللر  .  اتحتوووووووووولاا اتحوووووووووو   الط ووووووووووض اتاووووووووووتلمأحن  اوووووووووولار الل وووووووووول اووووووووووأ ااختوووووووووو أ ب إسوووووووووو   الضوووووووووونطام  ةوووووووووودتط

ةوووداد  القووودلغ ال وووإطام بلاسوووتلمط ةإظلاةوووم ات ووول بطل لا لوووتنط   الططقووومن  اتلموووطلا   التقإنووومن  اأاووول اا

 لووووووتم     طنووووووض اات ووووووطد اووووووا ةإظلاةوووووط  اقت ووووووطدكم  وووووو و ةحتظووووووم اللؤكوووووم كلبروووووو  اطوووووولالقا في ا. التإطالووووونم

.م اق التتبرير كبرل ةو ا لا ل اتسطل      تإدام اتقت طد  لن  في  اطدغ التإظنل  اللمنبر 

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

ا ص د       دس اق ص دي لإ   ج ا     

طل      ا سووولأ تووولا التلمووولن اووووحك ال وووإد ر في ةلة توووم القدكووودغن  ةوووو  د لت اااوووطس في ا لا ووول اتسوووو

قطنلوم قوطدلغ الولي كل ول اوؤ بإوطء بنسوط  ةت” اتلمإدس اتقت وطدي“ لاطكم اتبطدلا  كبد  نقلب    

ن ووووووووووم اووووووووووؤ الالنوووووووووود ااثوووووووووولن  ااووووووووووتداطء ااووووووووووتم طلا  ةلااقووووووووووم  داا ووووووووووم لبلضوووووووووولمطن  احلا وووووووووول اانتووووووووووطر    ق

اانتووووووووووط  ةضووووووووووطامن  لبوووووووووو  القططاووووووووووط  اتخت تووووووووووم  وووووووووو و اأاوووووووووول ةصابطووووووووووم اتبرطةوووووووووول  الووووووووووطند الإسووووووووووط   

اسيو الوولي  الط وضن  تإوط اتقوط ز اتلوألم ةقولد ةقول ااةوولااأ اتلسولادغن لتت ول بقولادغ البإوطء ات 

طالووووووووووونم كحبرووووووووووول ةلكوووووووووووم ا ووووووووووور ااةووووووووووولااأن  بوووووووووووطتإطق الووووووووووولي كلبطلموووووووووووط بأ للا وووووووووووط  التإ نوووووووووووم  ةقتضووووووووووونط  التإ

. ااتداةم ااثل

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

ت زيز د   ا  ط ع ا   ص  ش يك ب  وي في الأث  الاق ص دي

ط  ةوووو  لموووم ن ووولا اتضوووولأ نت نوووم ااد ال التوووت الطنلموووط اتاووووصاانقنم ل قطوووط  الخوووطص     بوووط  يوووو ل برق

تند  ووووير اتبطيوووول بإنلا قووووط في اسووووبرنل ااثوووول اتقت ووووطدي ا وووول كلوووود القطووووط  الخووووطص في توووولت ال وووونط م اتلووووت

حا قنطاوووم اإقوووط  اتاوووتم طل اللووونطدي ن ووو. ةوووو اانتوووطر اللوووطم ن  اوووطب  لحلكوووم اتسوووطل   البرووو ان بووول

لغ  ةإتقووم ب ووط كتنحووم ل وويرت ةووو اوولص   ةبرطنووط ن  ب ووط كتتحووم ةووو نبوولااب تقووطت  اقت ووطدكم ةلووتق

. قطب م ل إ لا اتسصك

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 



10

شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

إع د  ا  وازن بين ا ب د المحلي  ا د لي  لاس      ا س  دي

دغ الولي كإب وت  للل ة وط كقودل  كولت تإوط ان وط بت  نوض الولازك الإلوبت ل ثول اتحو  في اتلة وم القدكو

وووووط ةوووووو ةضووووولال ال وووووإد ر الخوووووطل تن   ن وووووط ب لاسوووووتم نك ت كاتلمووووول بلاسوووووتم انبرتوووووطءق اوووووو اللطتنوووووم ن  اختنتق

  ظنتتووووووم  اووووووطدغ اوووووولاازك بووووووي  ظنتتووووووي ةتأزةتووووووي ت ووووووط  ظنتووووووم ال ووووووإد ر ك لووووووتم ل اوووووونطدي اووووووطتتن

ن بوووول كلنوووود اتل نووووق ااثوووول اتحوووو  ت كتإووووطاا ةوووو  البلوووود الوووود ق. ك حوووولك ل تحوووولاأ اتقت ووووطدي الوووولافإت

ووط بطتلا وو  الوولي كإب ووت نك كسووتد انووم الانووض اا للا ووط  اووؤ نحوولا كقلوول لنس اتووطأ اللوونطدي نكوو   انق

.ااثل في تلت اتلة م ةو ا ل اللؤكم

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

ا حو     ا ب          ئز لإدا    أس الم ل

ي بوولز في  ت كختووا نك الحوودكن اووو الحلاك ووم  ااداء  اتبتبرووطلن  البنطنووط   الوولكطء اتسووطإطاتن الوول

لمل وووووووووم اقووووووووودكل اإطسووووووووول اتاوووووووووصاانقنم القدكووووووووودغ  نتوووووووووداالمطن لووووووووون  ةوووووووووو قبنووووووووول التق نووووووووول اادالي ن  الب

ن ةوووو  دالغ لنس اتوووطأ نتلوووم ل م ااحتوووط  اطت الوووم اتاوووتم ط. ات الووونمن المووولت ااد ا   ووو ء ت كتقووو  

  القووولال    ند ا  ندر في اسوووخن  اا للا وووط   قووولاءغ اتخوووطفلن  قنوووطس ااثووول  احلوووي ااداءن  لبووو

.اتاتم طلي ب لطنط  ةلا لاانم ةتقددغ

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

الا  ب ط ا  أس  لي في إدا   المش  يع ا كبرى

ةوو زا  وم نا وق  ةو اتتند في تلا اتقطمن نك كاإظل    ةط نثير بسأك ننلام   يرت ةوو اتسوطل   البرو ا

لاقنووا اانتووطرن احاووطدغ الانووض اا للا ووط  ن  التإتنوول اتوولة ن ن   ووب  ا. ةووو ال ا  ووم الخ  ووم اتبطيوولغ

ل ووووم  توووولت. كووووتقؤ كوووودلنل اووووؤ نك الط وووولا  نتلووووم قوووود د وووول ةلة ووووم ناووووؤ ةووووو اتنضووووبط  اللناوووو طق

بق اااووووأك  دالغ ندر لوووومن  لنلووووا اق وووونأق ل ط وووولا ن بحنوووون ت كط ووووا اتنووووداط  اووووؤ البرتووووطءغن  ت كلوووو

.ةقتضنط  الصانض  القد ا

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

    إدا   الأ ول  ت  ظ  ا  حدي   الاس     ي 

برتوووووت ل دتلوووووم  تاوووووتدتأ اوووووؤ نك تووووولا التحووووولاأ نتنقوووووم فبنلنوووووم تلوووووطل فلا ووووولن اوووووحك ات يووووولا  اتل إوووووم ا

  نلانووط ن اوؤ  لورن احوي اإتقوول ااسولاأ احوا اادالغ ةووو ةود د ةسوط  ات نووطلا     ةوط كتقوط ز الص

الغ تولت البرت وم  ةي كتل  ااثل اتح   اتاتم طلي اؤ تلا الإحلان احك التحدي في القودلغ اوؤ  د

ط في التخ ن   القنطس  الحلاك م .اتاتم طل م الضخ م ب إطق نك  نضقق

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

تطو  فلس   الاس      ا س  دي في الم لك 

اتقوووووط ز ةووووود د ظطتلتوووووطن لتبرسووووون يووووونسقط 2030–2026 اوووووؤ تووووولان اوووووحك دتلوووووم ااوووووصاانقنم ال وووووإد ر 

لأ ةوووو ةلة وووم ن الموووت اسوووير    الاقوووطء  ا ووو(اطووولال ا لوووتم اتاوووتم طل اللووونطدي في ات  بروووم)نا وووق  تووولا 

اثوووووولن بإووووووطء البرت ووووووم الحل ووووووم    تإداووووووم  دالغ توووووولت البرت وووووومن  ةووووووو االووووووط  لقلووووووم الحضوووووولال    ال نووووووق ا

 وووووطدكمن  ةوووووو  فوووووأر اتبوووووطدلا      ةبروووووطم ال ووووو م بوووووي لنس اتوووووطأ  القطوووووط  الخوووووطص  اتإظلاةوووووط  اتقت

جن ك ووبلأ  توولا في  طلووض الظووو اتلإووا ااتوول في نك اتاووتم طل اللوونطدي ةووي كإضوو.  الحلاك ووم  ااداء

إ نوووووووم في قوووووولاغ اقت وووووووطدكم  اإظن نوووووووم قوووووووطدلغ اوووووووؤ  اوووووووطدغ اسوووووووبرنل اللأقوووووووم بوووووووي لنس اتوووووووطأ  اللووووووولار  الت

.ات  برم

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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شاااااا    دعاااااا  ات اااااا   ا  اااااا ا 

ا  حول  حو ت ظ   ا       الاس دا  : ا  لا  

لووووووون  ةقووووووولد  اوووووووطدغ الانووووووووض 2030–2026  أسوووووووم القووووووولاأن اوووووووحك ةوووووووط ابرسوووووووتم ااوووووووصاانقنم ال وووووووإد ر 

نطدي في ات  بروم ل سلاأن  ت ةقولد الااو  في اا للا وط ن بول انتقوطأ نا وق في ا لوتم اتاوتم طل اللو

تووووووووطأ ةووووووووو ةإطووووووووق التلااوووووووو  اللوووووووول    بإووووووووطء البرت ووووووووم الحل ووووووووم    ةإطووووووووق الظوووووووونل القن وووووووومن  لبوووووووو  لنس ا

ا ناةلووو    . بطلحلاك وومن  التبرطةوول القطووطات  ا برووي القطووط  الخووطصن  اوودانل اللطاوود فلا وول اا وول

ط ل  سووووطل  ن د اإتنوووول توووولت اتلة وووومن اناإظوووول    ال ووووإد ر ةلووووتقبأق بلاسووووتم ة وووولاتق  ووووخ ق ك ووووط كسووووطت 

بووووووووووود لت اللووووووووووونطدي نةووووووووووود نتووووووووووول ااد ا  التوووووووووووت ناوووووووووووطد  سووووووووووونط م اللأقوووووووووووم بوووووووووووي لنس اتوووووووووووطأ  اتقت وووووووووووطد في

.اللللادكم الحدكمم

شاا    دعااا  ات اا   ا  ااا ا 
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 الااسل ةلإطدع  ات    ا   ا   بدن لة م 

@DS__SA

mailto:info@DS.sa
https://ds.sa/
https://x.com/DS__SA
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