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واضحـــة  تحــوـل  نقطـــة  الاستراتيجيـــة  هـــذه  وتمثـــــــــــــــــــــــــــــــل 
حيـــث  السعـــــــــــــــودي،  الســـيادي  الاســـتثمار  فلســـفة  في 
كفــاـءة  التركيـــز على رفـــع  إلى  تحــوـالًا مدروسًًـــا  تعكـــس 
زيـــادة  مـــن  بـــدالًا  مُُســـتدامة  قيمـــة  المال وتحقيـــق  رأس 
التوسع وتعظيم رأس المال، بما يعزز الأثر الاقتصادي 

المـــدى. طويلـــة  التنميـــة  بأولويـــات  يرتبـــط  المتكامـــل 

وهكـــذا يتضـــح التوجـــه القيـــادي في التحـوــل مـــن التركيـــز 
على حجــــــــــــــــــــــــــم المشـــاريع إلى جهـــود تتمحــــــــــــــــــــــــــور حــوـل بنــاـء 
منظومـــة اقتصاديـــة متكاملـــة قـــادرة على تحقيـــق قيمـــة 

مستدامــــــــــــــــــــــــــة، واستقطــــــــــــــــــــــــــاب الاســـتثمار المـــشترك، وربـــط 
القطاعــــــــــــــــــــــــــات في سلاســــــــــــــــــــــــــل قيمـــة مترابطـــة تعـــزز بعضهـــا 
البعــــــــــــــــــــض. كمـــا تنقســـم أنشطــــة صنـــدوق الاســـتثمارات 
العامــــــــــــــــــــــــــة إلى ثــــــــــــــــــــــــــــلاث محافــــــــــــــــــــــظ )محفظـــــــــــــــــــة الرؤيـــــــــــــــــــــــــة، 
والمحفظـــة الاستراتيجيـــة، والمحفظـــة الماليـــة( وبذلـــك 
تعكـــس فهمًًــــــــــــــــــــــــــا متقدمًًـــا لــــــــــــــــــــــــــدور رأس المال الســـيادي في 
التنمـــوي  التحـــــــــــــــــــــــــوـل الاقتصـــادي، وتعظيـــم الأثـــر  دعـــم 

للاســـتثمار الوطنـــي.

وفي خضـــم هـــذا التحــوـل تأسســـت شــرـكة »هيومايـــن« 
تحــــــــــــــــــــــــــت مظلـــة صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة، بوصفهـــا 
شركـــــــــــــــــــــــة ومنظومـــــــــــــــــــــــة متكاملـــــــــــــــــــــــة للذكــــــــــــــــــــــاـء الاصطناعي، 
وتعزيـــز  الوطنيـــة  الرقميـــة  القـــدرات  تطويـــر  تســـتهدف 
موقـــع المملكـــة كمركـــز عالمـــي للبنيـــة التحتيـــة للحوســـبة 
المتقدمـــة والـــذكاء الاصطناعـــي بمـــا يضمـــن تطويـــر البنيـــة 
الرقميـــة والطاقـــة والقطاـــع الصناعـــي ضمـــن إطـــار واحـــد 

مترابـــط.

في 15 أبريـــــــــــــــــل 2026، أقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرّّ مجلـــــــــــــــــس إدارة صنــــــــــــــــــــــــــــــــــدوق الاستثمـــــــــــــــــارات العامــــــــــــــــــــــــــــــــــة، برئاســــــــــــــــــــــــــــــــــة صاحــــــــــــــــــــــــــــــــــب السمــــــــــــــــــــــــــــــــــو الملـــــــــــــــــكي ولي العهـــــــــــــــــد 

الأمــــــــــــــــــــــــــــــــــير محمـــد بـــن ســـلمان، استراتيجيـــة الصنـــدوق للأعوـــام 2026–2030.
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تصــــــــــــــف إدارة »هيومايـــن« الذكـــــــــــــاء الاصطناعـــي بأنـــه 
في جوهــرـه “لعبـــة طاقـــة”، وهــــــــــــــــــــــــــــــذا التشـــبيه إن كان 
صحيحًًـــا، فـــإن الميـــــــــــــــــــــــــــــزـة التنافسيــــــــــــــــــــــــــــــة ســـيزيد مـــن مجـــرد 
تحديدهـــــا بالقــــــــــــــــــــــــــــــدرات الحوسبيــــــــــــــــــــــــــــــة إلى مــــــــــــــــــــــــــــــدى القـــدرة 
على مواءمـــــــــــــــــــــــــــة الحوسبة مع منظومة الطاقة في كافة 
مستوياتها، كما تمثل موارد الطاقة الغنية في المملكة 
أساسًًـــا قويًًـــا للانـــطلاق، بالإضافـــة إلى اتساـــع مســـاحتها 
وترابطهــــــــــــــــــــــــــــــا الاستراتيجــــــــــــــــــــــــــــــي وقدرتهــــــــــــــــــــــــــــــا على الاستثمــــــــــــــــــــــــار 
الســـيادي، إلا أن هـــذه المقومـــات لـــن تتحــوـل إلى قيمـــة 
وتنظيـــم  منضبـــط  تنفيـــذ  دعمهـــا  إذا  إلا  مســـتدامة 

متســـق، وتخطيـــط متكامـــل على مســـتوى المنظومـــة.  

وقـــد بـــدأت هـــذه الرؤيـــة بالتحــوـل إلى خطـــوات عمليـــة 
مــــــــــــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــــــــــــلال شراكــــــــــــــــــــــــــــــات وتمويــــــــــــــــــــــــــــــلات استراتيجيــــــــــــــــــــــة، 
مـــن أبرزهـــا إطـــار التمويـــل المـــشترك مـــع صنـــدوق البنيـــة 
التحتيـــة الوطنــــــــــــــــــــــــــــــي، الـــذي يشـــمل تمويــــــــــــــــــــــــــــــالًا يصــــــــــــــــــــــــــــــل إلى 
1.2 مليـــار دولار لتطويـــر قـــدرة تبلـــغ 250 ميغـــاواط 
تعمـــل  كمـــا  الاصطناعـــي.  الـــذكاء  بيانـــات  مراكـــز  مـــن 
مـــــــــــــــــــــــــع شركـــــــــــــــــــــــــات تقنيـــة عالميـــة على  المملكـــــــــــــــــــــــــة بالتعـــاون 
التوســـع نحـــو قـــدرات حوســـبية بمســـتوى الغيغـــاواط، 
في إطـــار بناـــء بنيـــة تحتيـــة رقميـــة ســـيادية متكاملـــة تمتـــد 
مـــن مراكـــز البيانـــات إلى الخدمـــات الســـحابية والنمـــاذج 

المتقدـــمة والتطبيـــقات الرقمـــية.

قـــدرات حوســـبة متقدمـــة دون مواءمـــة دقيقـــة  فبنــاـء 
مـــع توفـــر الطاقـــة، وقيـــود الميـــاه، وتخصيـــص الســـعات 
بشـــفافية، وتوزيـــع متـــوازن للمخاطـــر التعاقديـــة؛ قـــد 
يتعـــارض مـــع مبـــدأ خلـــق القيمـــة المســـتدامة الـــذي بـــات 
دور صنـــدوق الاســـتثمارات  مـــن  يحـــدد المرحلـــة المقبلـــة 
العامـــة. ومـــن ثـــم، تقـــدم استراتيجيـــة 2026–2030 
مســـار  تقييـــم  يســـهّّل  مـــؤسسي  ومعيـــار  واضـــح  تصـــور 

تطويـــر مراكـــز البيانـــات في المملكـــة.
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أصبحـــت مراكـــز البيانــــــــــــــــــــــــــات جـزــءًًا أساســـيًًا مـــن تخطيـــط 
نتيجــــــــــــــــــــــــــة طبيعــــــــــــــــــــــــــــة  الطاقـــــــــــــــــــــــــة في المملكــــــــــــــــــــــــــة،  منظومـــــــــــــــــــــــــة 
وارتفـاــع  المســـتمر  الاســـتهلاك  على  القائمـــة  تشـــغيلها 
كثافـــة الأحمـــال والحاجــــــــــــــــــــــــــة العاليـــة للاعتماديـــة. ومـــع 
والحوســـبة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  تطبيقـــات  توســـع 
المتقدمـــة، انتقلـــــــــــــــــــــــــت هـــــــــــــــــــــــــذه المراكـــــــــــــــــــــــــز مـــــــــــــــــــــــــن نطـــاق البنيـــة 
سياســـات  في  مؤثـــر  موقـــــــــــــــــــــــــع  إلى  الرقميــــــــــــــــــــــــــة  التحتيــــــــــــــــــــــــــة 

الوطنـــي. والتخطيـــط  الطاقـــة 

تتضـــح طموحـــات المملكـــة في اســـتهدافها للوصــوـل 
جانـــب  إلى   ،2030 عــاـم  بحلــوـل  غيغـــاواط   1.5 إلى 
الطلــــــــــــــــــــــــــب عبر تســـريع إطلاق  أنمـــاط  التغـــيير في  قيـــادة 
منصـــــــــــــــــــــــــات الحوسبـــــــــــــــــــــــــة ذات النطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاق السيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادي، 
ويكمــــــــــــــــــــــــــن التحـــدي الرئـــيسي في قـــدرة منظومـــة الطاقـــة 
التـــأثير  دون  الضخمـــة  الأحمـــال  هـــذه  اســـتيعاب  على 
على استثمارات الشبكة أو استقرار التسعير أو كفاءة 

المـــوارد. تخصيـــص 

التخطيـــط  جـــــــــــــــــــــــــودة  على  التوســـع  هـــذا  نجـــاح  ويعتمـــد 
وتوقيـــــــــــــــــــــــــت الاستثمـــــــــــــــــــــــــار. فبنـــــــــــــــــــــــاــء قـــــــــــــــــــــــــدرات تفـــوق الطلـــب 
الفـــعلي، أو تطويـــر مشـــاريع في مواقـــع غير مناســـبة، 
أو اعتمـــــــــــــــــــــــــاد ترتيبـــــــــــــــــــــــــات تشغيليـــــــــــــــــــــــــة لا تتوافـــق مـــع واقـــع 
المنظومـــة، قـــــــــــــــــــــــــد يـــــــــــــــــــــــــؤدي إلى ارتفـاــع التكاليـــف وضعـــف 
كفاـــءة الأصوـــل؛ ولذلـــك يتطلـــب تطويـــر مراكـــز البيانـــات 
والميـــاه  الطاقـــة  قطاعـــات  بين  المســـتوى  عـــالي  تنســـيقًًا 

الرقمـــي والتمويـــل. التحتيـــة والتنظيـــم  والبنيـــة 
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تحوّّل تصنيف مراكز البيانات من تجارة تقليدية، إلى 
بنية تحتية استراتيجية؛ فخصائصها التشغيلية، بما 
في ذلـــك الاســـتهلاك المســـتمر، وارتفاـــع كثافـــة الأحمـــال، 
وانعـــدام تحمـــل الانقطـــــــــــــــــاــع تقريبًًـــا، تضعهـــــــــــــــــــا في مرتبـــة 
قريبة من الطلــــــــــــــــب الصناعــــــــــــــــي الحيــــــــــــــــوي، بل وتتجاوزه 

ـمــن حـيــث متطلـبــات الاعتمادـيــة.

وفي هذا السيـــــــــــــــــــاق، أصبـــــــــــــــــــح التمييز بين الطلـــــــــــــــــــب المؤكد 
والطلــــــــــــــــــــب الاحتمـــــــــــــــــــالي عنصــــــــــــــــــرـًًا أساســـيًًا في التخطيـــط، 
فالمشـــاريع التي وصلت إلى مراحل اســـتثمارية متقدمة 
تمثـــــــــــــــــــل أحمـــــــــــــــــــاالًا مؤكـــدة، بينمـــا تبقـــى المشـــاريع المبكــرـة 
عرضـــــــــــــــــــة للتـــغير مـــــــــــــــــــن حيـــــــــــــــــــث التوقيـــــــــــــــــــت أو التمويـــل أو 

الجـــدوى. ممـــا قـــد يـــؤدي الخلـــط بين هـــاتين الفئـــتين إلى 
تشـــويش التخطيـــط ورفـــع احتمـــالات ســـوء تخصيـــص 

الســـعات والاســـتثمارات.

إن ذلـــك يظهـــــــــــــــــــر تحـــــــــــــــــــدٍٍ آخـــر يتمثـــــــــــــــــــل في ظهـــــــــــــــــــور قـــدرات 
الوصــوـل  تـــأمين  في  تنجـــح  مشـــاريع  مثـــل  مُُنفـــذة  غير 
وإذا  بالســرـعة المتوقعـــة.  تتقـــدم  لا  لكنهـــا  الشـــبكة  إلى 
تُُـــدار هـــذه الحالـــة بشـــكل فعـــــــــــــــــــال، فقـــد تـــؤدي إلى  لـــم 
مزاحمـــة المشاريـــــــــــــــــــع الأكثر تقدمًًـــــــــــــــــــا، وتـــأخير المشاريـــــــــــــــــــع 
القابلـــة للتنفيـــذ اقتصاديًًـــا، وإطلاق توســـعات في البنيـــة 

التحتيـــة يتـــبين لاحقًًـــا أنهـــا غير لازمـــة.

كمـــا يزيـــد المـــكان مـــن حـــدّّة هـــذه المخاطـــر؛ فتمركـــز مراكـــز 
البيانـــات الكـــبيرة في مناطـــق مقيـــدة بالشـــبكة قـــد يفرـــض 
تكاليف مفرطة على النظام، في حين أن اختيار مواقع 
بالقـرــب مـــن شـــبكة قويـــة أو مراكـــز توليـــد قـــد يُُخفـــض 
بشـــكل كـــبير مـــن التكاليـــف الرأســـمالية ويســـرّّع  تنفيـــذ 
المشـــاريع، لذلـــــــــــــــــــك بـــــــــــــــــــرزت أهميـــــــــــــــــــة تأثير الموقـــــــــــــــــــع بوصفه 
عـــامالًا استراتيجيًًـــا في كفـاــءة المنظومـــة، فاختيـــار مواقـــع 
قريبـــة مـــن شـــبكات الطاقـــة القويـــة أو مصـــادر التوليـــد 
يقلـــل تكاليـــف البنيـــة التحتيـــة ويســـرّّع التنفيـــــــــــــــــــذ، بينمـــا 
يـــؤدي التمركـــــــــــــــــــز في مناطـــــــــــــــــــــــــــــــــــق ضعيفـــة الشـــبكة إلى رفـــع 

التكاليـــف وتعقيـــد التوســـعات المســـتقبلية.

يـــغير هـــذا التحــوـل الاستراتيجـــي مفهـــوم مراكـــز البيانـــات؛ إذ أصبحـــت مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة أصـوــلًاا أساســـية ومهمـــة يجـــب 

التخطيـــط لهـــا ضمـــن هيكلـــة منظومـــة الطاقـــة في المملكـــة.
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مع تسارع نمو الطلب على مراكـــــــــــــــــــــــز البيانـــــــــــــــــــــــات، يصبح 
كل مـــن الوصوـــل إلى الشـــبكة وتخصيـــــــــــــــــــــــــــــــــص السعـــــــــــــــــــــــات 
مسائل تصميم محورية بـــــــــــــــــــــــدالًا مـــــــــــــــــــــــن كونهـــــــــــــــــــــــا إجراءات 
إداريـــة؛ وبالتـــالي، يكتســـــــــــــــــــــــب دور الهيئـــــــــــــــــــــــة السعوديـــــــــــــــــــــــــة 
لتنظيم الكهربـــــــــاـء أهميــــــــــــــــــــة محورية في تحديــــــــــــــــــــد المعايير 
الفنيـــة، ووضـــع المعـــايير الاقتصاديـــــــــــــــــــــــة التـــــــــــــي تقـــوم على 
توسيـــــــــــــــــــــــع واتــزـان الاقتصـــاد واستدامتـــــــــــــــــــــــه. كـــــــــــــــــــــــما تشـــمل 
العناصـــــــــــــــــــــــر الرئيسيـــــــــــــــــــــــة مثـــل )مواعيـــد الربـــط، وآليـــات 
توزيـــع تكاليـــف تقويـــة الشـــبكة، وأولويـــات التزويـــد، 
وتُُظهـــر  المســـتخدمة(.  غير  الســـعات  إدارة  وآليـــات 
التجارب العالمية أن ازدحام طلبات الربط يرتبط غالبًًا 

بغيـــاب الحوافـــز المنظمـــة وآليـــات المتابعـــة المرحليـــة، ممـــا 
قوائـــم  داخـــل  ناضجـــة  غير  مشـــاريع  بتكـــدس  يســـمح 

الانتظـــار.

لـــذا، قـــد يكـــون مـــن الضـــروري تبنـــي إطـــار صـــارم واقعـــي 

وقابـــل للتنفيـــذ لتخصيـــص الســـعات، يســـتند إلى نضـــج 
المشـــاريع القابـــل للإثبـــات، والمراحـــل التعاقديـــة الملزمـــة، 
وخطر فقدان السعة. ومن شأن هذا النهج أن يحقق 
مواءمـــة بين تطويـــر البنيـــة التحتيـــة والطلـــب الفـــعلي، 
لـــدى المســـتثمرين، ويحافـــظ على  اليـــقين  ويقلـــل عـــدم 

نزاهـــة توســـع النظـــام على المـــدى الزمنـــي الطويـــل.

هذه المسألة تتعلق بالإجـــــــــــــــــــرـاءات التنظيميــــــــــــــــــــة، بالتوازي 
مع تخصيــــــــــــــــــــص رأس المــــــــــــــــــــال، فإذا خُُصصــــــــــــــــــــت السعات 
دون وجـــود قـــدرة تنفيـــذ موثوقـــة، قـــــــــــــــد يضطـــــــــــــــــــــــر النظـــام 
إلى التخطيـــــــــــــــــــــــط لطلـــــــــــــــــــــــب غير متحقـــــــــــــــــــــــق، بينمـــــــــــــــــــــــا تُُهمََّش 
المشاريع الأكثر نضجًًا أو تتعرض للتأخير. أما إذا ارتبط 
تخصيـــص الســـعات بتقـــدم ملمـــوس وقابـــل للقيـــاس، 
فإن الســــــــــــــــــــوق يمكــــــــــن أن يتوســــــــــــــــــــع بطريقــــــــــــــــــــة أكثر قابلية 
التوقعـــات،  في  وضوحًًـــــــــــــــــــــــا  وأكثر  البنـــــــــــــكي،  للتمويـــــــــــل 

وأكثر انســـجامًًا مـــع أولويـــات البنيـــة التحتيـــة الوطنيـــة.
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تؤمـــن مراكـــز البيانـــات في المملكـــة طاقتهـــا الطاقـــة ضمـــن 
تـــأثير مركـــزي. ورغـــم توافـــر  إطـــار عمـــل منســـق وتحـــت 
الشـــبكة،  عبر  الإمـــداد  تشـــمل  للإمـــداد،  نمـــاذج  عـــدة 
فـــإن  الهجينـــة،  والتكوينـــات  العـــداد،  خلـــف  والتوليـــد 
وليـــس  المنظومـــة  أولويـــات  يعكـــس  الفـــعلي  تطبيقهـــا 
الحاليـــة  فالممارســـات  بالكامـــل.  حــرـة  ســـوقية  خيـــارات 
تظهـــر توازنًًـــا تدريجيًًـــا باســـتمرارية توليـــد الكهربــاـء مـــن 
الغـــاز عـــالي الكفــاـءة في تـــوفير القـــدرة الثابتـــة والقابلـــة 
ضروريـــة  الطاقـــة  وهـــذه  الطلـــب،  حســـب  للتشـــغيل 
لتحقيـــق معـــايير الاعتماديـــة الصارمـــة. ورغـــم توســـعها 
السريع تؤدي الطاقة المتجددة دورًًا تكميليًًا يُُسهم في 
تحقيـــق أهـــداف خفـــض الانبعاثـــات ويقلـــل مـــن البصمـــة 

لمحافـــظ الإمـــداد. الكربونيـــة الإجماليـــة 

أنـــه  إلا  الحـــالي،  النظـــام  واقـــع  عـــن  التـــوازن  هـــذا  يـــعربّر 
يتحــوـل  أن  يُُتوقـــع  الزمـــن،  مـــرور  ومـــع  ثابتًًـــا؛  ليـــس 
أداة  إلى  اقتصـــادي  متـــغير  مجـــرد  مـــن  التســـعير 
هيــاـكل  تتطـــور  وقـــد  المنظومـــة.  تصميـــم  في  محوريـــة 
التعرفـــة لتصبـــح أكثر دقـــة وتفصـــيلاًً، بحيـــث تتضمـــن 
الظـــروف  تعكـــس  والزمـــان  بالمـــكان  مرتبطـــة  مؤشــرـات 
التطـــوّّر  تحـــث  التـــغيرات  هـــذه  فـــإن  للشـــبكة.  الفعليـــة 
نحـــو مشـــاريع قريبـــة مـــن أصــوـل التوليـــد الطاقـــة، ولا 
سيما تجمعات الطاقة الغازية أو المتجددة، مع دعم 

تشـــغيلياًً. أمكـــن  حيثمـــا  المرنـــة  الأحمـــال  أنمـــاط 

وفي هـــــــــــــــــــــذا السيـــــــــــــــــــــاق، يصبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح التســـعير يصبـــــــــــــــــــــح أداة 
استشرافيــــــــــــــــــــــــة توجـــه أيـــــــــــــــــــــن ومتـــــــــــــــــــــى وكيـــف تُُنشـــر البنيـــة 

التحتية الرقمية. حيث تعد الآثار المترتبة على المطورين 
والمســـتثمرين كـــبيرة؛ باعتمـــــــــــــــــــــاد جـــــــــــــــــــــدوى المشـــاريع على 
على  اعتمادهـــا  إلى  إضافـــة  المعلنـــة،  الكهربــاـء  تكلفـــة 
الموقـــع والتوقيـــــــــــــــــــــت، والمرونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة والقـــدرة الاحتياطيـــة، 
ومـــــــــــــــــــــدى القـــدرة على مواءمـــة أنمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط التشغيـــــــــــــــــــــل مـــع 
متطلبـــات المنظومـــة. وقـــد لا تكـــون المشـــاريع الأكثر قـــدرة 
على المنافســـة هي تلك التي تؤمّّن الطاقة بأدنى تعرفة 
اســـمية، وإنمـــا تلـــك المصممـــة بطريقـــة تعـــزز موثوقيـــة 

وكفــاـءة المنظومـــة.
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توسّّـــع مراكـــز البيانـــات في المملكـــة لا يمكـــن فهمـــه كإطـــار 
متكامـــل دون التركيـــز على مـــوارد المملكـــة الغنيـــة، ولا 
على  كـــبير  بشـــكل  تعتمـــد  منظومـــة  وفي  الميـــاه.  ســـيما 
اســـتهلاك الميـــاه في عمليـــات  فـــإن كثافـــة  تحليـــة الميـــاه، 
بـــعين  أخـــذه  يتـــعين  هيكليًًـــا  عائقًًـــا  تفــرـض  التبريـــد 

الأولى. التخطيـــط  مراحـــل  منـــذ  الاعتبـــار 

ولقد أصبحت كفاءة استهلاك المياه عنصرًًا أساسيًًا في 
تخطيـــط وتشـــغيل مراكـــز البيانـــات. حيـــث يتجـــه القطاـــع 

منخفضـــة  وأنظمـــة  كفــاـءة  أكثر  تبريـــد  تقنيـــات  نحـــو 
الاســـتهلاك، وحلــوـل مراقبـــة متقدمـــة لاســـتهلاك الميـــاه 

والطاقـــة.

تخطيطًًـــا  والميـــاه  الطاقـــة  منظومتـــي  تقاطـــع  يســـتلزم 
أحـــد  في  المتخـــذة  القــرـارات  أو  فالتقنيـــات   ، متـــكامالًا
القطـاــع  على  ومتزايـــدة  مباشــرـة  تـــأثيرات  لهـــا  المجـــالين 
على  الطلـــب  في  تؤثـــر  التبريـــد  فاستراتيجيـــة  الآخـــر. 
وإجــرـاءات  الطاقـــة  التحليـــة، واســـتهلاك  الميـــاه وأعبــاـء 

على  البيئـــي  والأداء  التشـــغيل  وتكاليـــف  التراخيـــص، 
متطلـــب  المـــوارد  كفــاـءة  يجعـــل  ممـــا  الطويـــل،  المـــدى 
تكـــون  أن  المرجـــح  ومـــن  المنظومـــة.  لاســـتقرار  أســـاسي 
المشـــاريع التـــي تفهـــم ترابـــط الطاقـــة والميـــاه منـــذ البدايـــة 
مـــع  تتعامـــل  التـــي  تلـــك  مـــن  وتموضعًًـــا  جاهزيـــة  أكثر 

ثانويـــة. تنظيميـــة  كمســـألة  أو  كفكــرـة لاحقـــة  الميـــاه 
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إلى  الاصطناعـــي  الـــذكاء  في  العالمـــي  التوســـع  أســـفر 
مراكـــز  حــوـل  تتمحـــور  قويـــة  اســـتثمارية  روايـــة  صناعـــة 
التجـــارب الدوليـــة توضـــح أن الخطـــر  البيانـــات؛ إلا أن 
الاســـتثمار،  قلـــة  ليـــس  الســـياقات  هـــذه  في  الأســـاسي 

المال.  رأس  تخصيـــص  ســـوء  في  وإنمـــا 

غير  وتكاليـــف  بكفــاـءة  مســـتغلة  غير  أصــوـل  وجـــود 
يكـــون  قـــد  الطاقـــة؛  منظومـــة  مســـتوى  على  متوقعـــة 
أو  الحقيقـــي،  الطلـــب  تتجـــاوز  قـــدرات  بنــاـء  بســـبب 
هيكلـــة  أو  مناســـبة،  غير  مواقـــع  في  الأصــوـل  تموضـــع 
المشـــاريع على افتراضـــات لا تتمـــاشى مـــع واقـــع النظـــام. 
الكفــاـءات  تمتـــد  المتكاملـــة،  الطاقـــة  منظومـــة  وفي 
المنخفضـــة في المشـــاريع لتؤثـــر على احتياجـــات الاســـتثمار 
في الشـــبكة، وبالتـــالي تؤثـــر ســـلبًًا على نتائـــج المســـتهلكين 

أوســـع. بشـــكل 

أحـــد  بصفتـــه  التعاقديـــة  المخاطـــر  توزيـــع  اخـــتلاف  يبرز 
فالهيكلـــة  الدوليـــة؛  الأســـواق  في  المتكـــررة  المواقـــف 
التزامـــات  ادفـــع” في  أو  قاعـــدة “خـــذ  تعمـــل على  التـــي 
إمـــدادات الطاقـــة الفعليـــة، دون وجـــود التزامـــات أداء 
مقابلـــة مـــن جانـــب الطلـــب، أحيانًًـــأ تـــؤدي إلى مخاطـــر 
الأنظمـــة.  مشـــغلي  أو  المرافـــق  لشــرـكات  متناســـبة  غير 

توازنًًـــا،  أكثر  نهـــج  اعتمـــاد  الضـــروري  مـــن  يكـــون  وقـــد 
للاســـتهلاك  الأدنى  الحـــد  التزامـــات  ربـــط  على  يقـــوم 
بضمانـــات مُُلزمـــة لتوافـــر الخدمـــة، ومواعيـــد التســـليم، 
ورســـوم التـــأخير؛ وذلـــك لضمـــان قابليـــة التمويـــل وبقاـــء 
الاســـتثمارات في البنيـــة التحتيـــة متســـقة مـــع المنظومـــة، 
إذ لا يحـــدّّ التقيـــد والانضبـــاط في هـــذا القطاـــع نمـــوه، بـــل 

هـــو أســـاس لاســـتدامته.

وبالنســـبة للجهـــات الراعيـــة والممــوـلين، يعنـــي ذلـــك أن 
دقيقـــة  مواءمـــة  على  تعتمـــد  المشـــاريع  تمويـــل  قابليـــة 
بالشـــبكة،  الربـــط  وشـــروط  الطاقـــة  إمـــداد  عقـــود  بين 
واتفاقيات الاستهلاك في مواقع التجميع أو الحوسبة 
فائقـــة النطـــاق، وحقـــوق التدخـــل ومخاطـــر الانقطـاــع، 
التـــغيرات  وآليـــات معالجـــة خفـــض الإمـــداد، وحمايـــة 
لا  عندمـــا  ولكـــن  التكاليـــف.  تمريـــر  وآليـــات  التنظيميـــة 
تكـــون هـــذه العناصـــر متكاملـــة بدقـــة، قـــد يبـــدو المشـــروع 
يخلـــق  بينمـــا  الأصـــل،  مســـتوى  على  تجاريًًـــا  جاذبًًـــا 
مســـتوى  على  مغطـــاة  غير  مخاطـــر  نفســـه  الوقـــت  في 

المنظومـــة.
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البيانـــات،  لمشـــغلي مراكـــز  بالنســـبة  يترتـــب على ذلـــك، 
تقديـــم مســـتوى آخـــر مـــــــــــــــــــــــــن التكامـــل التنظيمـــي يتجـــاوز 
مفاهيـــم البنيـــــــــــــــــــــــــة التحتيـــة التقليديـــــــــــــــــــــــــة. ويجـــــــــــــــــــــــــب دمـــج 
المتطلبـــات المتعلقـــة بتـــوطين البيانـــات، وضوابـــط الأمـــن 
الســـيبراني، وقابليـــة التدقيـــق، والاســـتجابة للحـــوادث، 
وتدفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات البيانـــــــــــــــــــــــــات وتضمينهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا في التصميـــمين 

التشـــغيلي والتعاقـــدي.

بالتوازي، يكتسب البعد الجيوسياسي للبنية التحتية 
للحوســـبة المتقدمـــــــــــــــــــــــــة أهميـــة متزايـــدة. ومـــع تطـــور أطـــر 
التكنولوجيـــة  المنظومـــات  وتجـــزؤ  التصديـــــــــــــــــــــــــر  ضوابـــط 
العالميـــة، قـــد تصبـــح جـــدوى الحفـــاظ على هياـــكل تقنيـــة 

متنوعـــة أكثر تقييـــــــــــــــــــــــــدًًا. كمـــــــــــــــــــــــــا قـــــــــــــــــــــــــد يُُشـــكّّل الوصـوــل إلى 
أحـــدث الرقائـــق الإلكترونيـــة، ومعـــدات الحوســـبة عاليـــة 
الأداء، والبنيـــة التحتيـــة المتقدمـــة للـــذكاء الاصطناعـــي 
قـــد يتأثـــر ســـريعًًا وفـــق اعتبـــارات خـــارج نطـــاق المشتريـــات 

التجاريـــة التقليديـــة.

ـــع الوقـــــــــــــــــــــــــت، قـــد يتطلـــــــــــــــــــــــــب ذلـــك تبنـــــــــــــــــــــــــي نهـــج أكثر  ومـــــــــــــــــــــ
منهجيـــة في تنويـــع البنيـــة التقنيـــة، واستراتيجيـــة اختيـــار 
الموردين، وتعزيز مرونة سلاســـل التوريد، تطوير بنية 
تشـــغيل  قـــادرة على  وطنيًًـــا  متمركــزـة  ســـحابية  تحتيـــة 

أحمـــال الأعمـــال الحساســـة والســـيادية.

قـــد  ذلـــك  والتنظيميـــــــــــــــــــــــــة المترتبـــــــــــــــــــــــــة على  القانونيـــة  الآثـــار 
تكـــون ذات أهميـــــــــــــــــــــــــة كـــبيرة؛ فقــــــــد تحتــاـج العقـــود إلى 
التعــــــــــــــــــــــــرـض  وشـــــــــــــــــــــــــروط  التصديـــــــــــــــــــــــــر،  ضوابـــط  تحديـــد 
للعقوبـــات، وحقـــوق التدقيـــــــــــــــــــــــــق، وإمكانيـــــــــــــــــــــــــة اســـتبدال 
تؤثـــر على  التـــي  التقنيـــات، وشـــروط الإنهــاـء، والقيـــود 
أنـــواع محـــددة مـــن الأجهــزـة أو البرمجيـــات أو الأفــرـاد. 
كمنصـــات  لتعمـــل  المصممـــــــــــــــــــــــــة  للمشاريـــــــــــــــــــــــــع  وبالنســـبة 
إقليميـــة أو ســـيادية، فـــإن هـــذه المســـائل تمثـــل عناصـــر 
محوريـــة في اســـتدامة ومصداقيـــة النمـــوذج التشـــغيلي 

البعيـــد. على المـــدى 

عملـــت المملكـــة على تطويـــر إطـــار تنظيمـــي متقـــدم بالتــوـازي مـــع بنيتهـــا التحتيـــة الرقميـــة، يشـــمل قطاعـــات مثـــل )البيانـــات والخدمـــات 

الســـحابية والأمـــن الســـيبراني( تقـــوده جهـــات وطنيـــة مثـــل الهيئـــة الســـعودية للبيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي )ســـدايا(.
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الخلاصـــــــــــــــــــة
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يعتمـــــــــــــــــــــد مستقبـــــــــــــــــــــل مراكـــــــــــــــــــــز البيانـــــــــــــــــــــات في المملكـــة على 
التكامـــل بين الطاقـــة والبنيـــة التحتيـــة والميـــاه والتنظيـــم 
الرقمي والتمويل ضمن إطار وطني موحد. وأصبحت 
اقتصاديـــــــــــــــــــــة مترابطـــة  مـــن منظومـــة  هـــذه المراكـــز جـزــءًًا 
التقليديـــــــــــــــــــــة.  التقنيـــــــــــــــــــــة  التحتيـــة  البنيـــة  تتجـــاوز مفهـــوم 
ويرتبط نجاح هذا التحول بجودة التخطيط والتنظيم 
والانضبـــاط الاســـتثماري وكفــاـءة تخصيـــص المـــوارد، إلى 
جانـــب بنــاـء قـــدرات رقميـــة ســـيادية قـــادرة على مواكبـــة 
الـــذكاء الاصطناعـــي والحوســـبة  التحــوـلات العالميـــة في 

المتقدمـــة.

العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق  استراتيجيـــة  وتوفـــر 
2026–2030 كالًا مـــــــــــــــــــــن التصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور الواضـــــــــــــــــــــح والمعـــايير 
المؤسســـية اللازمـــة لاعتمــــــــــــــــــــــــــــــاد هـــذا النهـــج المنظـــم؛ بمـــا 
يُُعـــــــــــــــــــــزز تحــــــــــــــــــــوـالًا وطنيًًـــا أوســـع مـــن التوســـع القائـــم على 
الحجـــم إلى التركيـــز على خلـــق قيمـــة مســـتدامة، وبنــاـء 

منظومات اقتصادية، وتحقيق أثر اقتصادي متكامل.
وفي هـــذا الســـياق، ولتعزيـــز اســـتثمار يجلـــب الفــرـص، 
اُعُتمـــد على نهـــج متكامـــل فـــعلي، يجمـــع بين تخطيـــط 
التحتيـــــــــــــــــــــة، واستراتيجيـــة الميـــاه  البنيـــة  الطاقـــة وتطويـــر 
والهندســـة  التكنولوجيـــا  وتنظيـــم  البيانـــات،  وحوكمـــة 

الماليـــة، ضمـــــــــــــــــــــن إطـــار واحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد متســـق يُُســـهم في رســـم 
ملامـــح تحويـــل الطلـــب الرقمـــي إلى أصوـــل مرنـــة وقابلـــة 
للتمويـــل البـــنكي، ومتوافقـــــــــــــــــــــة مـــع المنظومـــة في المرحلـــة 

المقبـــلة ـــمن التنمـــية الاقتصادـــية العالمـــية.

وهذه الفرصة الحقيقية، وهي بناء القدرات الملائمة، 
في الأماكن المناسبة، وضمن الأطر التنظيمية المناسبة، 
للاســـتثمار  الفلسفـــــــــــــــــــــة المتقدمـــــــــــــــــــــة  يعكـــــــــــــــــــــس  وبأســـلوب 

الـســيادي الـتــي ترـســم ملاـمــح مـســتقبل المملـكــة.
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